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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 1/1 

!Ƴŀœ-1 YŀƭƛǘŜƭƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
bireyleri ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef-1.1 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рллллϥŜ ƎƛǊƛǇ dŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈нΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ Řŀ ҈мл ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

Hedef-мΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 43,09% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎƛǊƛǒ ǎƤƴŀǾƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ŘŜǊǎ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀƪƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭŀǊƤκŀƭƳŀƳŀƭŀǊƤΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

T{h фллм-нлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 
ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛrilecektir. 

Sorumlu Birim mFw9b/T T [9wT 5!Tw9 .! Y!b[LFL 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedef Etkisi 

(%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƛǇ 
ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 498 528 455 86,17% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƎƛǊƛǒ ǎƤƴŀǾƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ŀƴŎŀƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ hedef ve performans 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkililik 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ рлΦлллϥŜ ƎƛǊƛǇ dŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ прр ƻƭǳǇΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ҈ усΣмт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ōǸȅǸƪ 
ǀƭœǸŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ 
ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
uygulamalara devam edilecektir.'' politika ve tedbirlerine ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƘŜǊ ƛƭŘŜ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǇΣ ōǳ Ǌƛǎƪƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǳǊǎ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ Řevam edilmesi  ƛƭŜ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ 
Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 50 1831 2437 1488 -56,60% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀƴ ȅŀǎŀȅŀ ƎǀǊŜ ŀȊŀƳƛ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
ǎƛƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 
ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Etkililik 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƪƛ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ мпуу ƻƭǳǇΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
҈ л ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ 
ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ 
ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ Ǉƻƭƛtika ve tedbirlerine beklenen 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

YŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǊǎ 
ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 1/2 

!Ƴŀœ-1 
YŀƭƛǘŜƭƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef-1.2 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ нл ȅŜƴƛ ŀƴŀ ŘŀƭΣ мл ȅŜƴƛ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀœƳŀƪ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ р ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ 
ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭƳŀƪΦ 

Hedef-мΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 100,00% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ϥϥwŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ ǾŜ ¸ŀƴŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛϥϥ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ T{h фллм-нлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ 
ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

Akademik ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦ 

Sorumlu Birim mFw9b/T T [9wT 5!Tw9 .! Y!b[LFL 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ 

(A) 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%

) 

4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 30 0 12 18 150,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
IŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀmalara devam edilecektir.'' politika ve 
tedbirlerine ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŎŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ  ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 30 0 6 17 283,33% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
IŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
tedbirlerine ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŎŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ  ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Akreditasyon alan lisans veya 
ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

40 0 1 2 200% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
IŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŎŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ  ve hedefleriƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



  

{ΦDΦ5Φ.Φ .TwTa .!½[L {¢w!¢9WTY t[!b 59F9w[9b5Twa9 RAPORU 5 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 1/3 

!Ƴŀœ-1 YŀƭƛǘŜƭƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef-1.3 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤ н ƪŀǘƤƴŀ 
œƤƪŀǊƳŀƪ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ҈ рл ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

Hedef-мΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 38,10% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 
 /h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ «ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 
 /h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤΣ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ 
taƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

Sorumlu Birim 5L  T[T YT[9w .TwTaT 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

Performans(
%) 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

30 32 50 11 22,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ŘǳƴȅŀȅƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ /h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ «ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 
ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ нн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴōƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсоΦ«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ «ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ  

30 25 40 2 5,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ŘǳƴȅŀȅƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ /h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ «ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 
ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ р ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ Onbirinci 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсоΦ«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 
ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ «ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭmektedir. 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƪƛƭƛ 
ŀƴƭŀǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

10 142 155 78 -492,31% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ŘǳƴȅŀȅƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ /h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ «ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 
ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л Ƥƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴōƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсоΦ«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
tedbirlerine ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ «ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 30 459 600 697 168,79% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл Ǹƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ  Onbirinci 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсоΦнΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 



  

{ΦDΦ5Φ.Φ .TwTa .!½[L {¢w!¢9WTY t[!b 59F9w[9b5Twa9 RAPORU 6 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 1/4 

!Ƴŀœ-1 YŀƭƛǘŜƭƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef-1.4 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǀƐǊŜƴƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤ н ƪŀǘƤƴŀ 
œƤƪŀǊǘƳŀƪΦ 

Hedef-мΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 80,00% 

Hedefe Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊκƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
personel istihdaƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Sorumlu Birim mFw9b/T T [9wT 5!Tw9 .! Y!b[LFL 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ 

(A) 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ 
uygulanan ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

40 3 4 5 200% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ мллϥ Ǹƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ Onbirinci 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсоΦпΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

YŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛƭŜǊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭŜǊƛ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 
ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ŘǳȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ  ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

40 1 2 2 100% 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
¸ŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ ǾōΦ ƛœ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ŀƴŎŀƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ Onbirinci 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсоΦпΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

YŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛƭŜǊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ 
stratejik planda ortaya ƪƻƴŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭŜǊƛ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 
ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ  ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

20 2 3 2 0% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
¸ŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ ǾōΦ ƛœ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ŀƴŎŀƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ Onbirinci 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсоΦпΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ olumlu ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

YŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛƭŜǊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭŜǊƛ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 
ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ŘǳȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ  ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 1/5 

!Ƴŀœ-1 
YŀƭƛǘŜƭƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef-1.5 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛŎƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜǊ 
ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ϥϥ9ƐƛǘƛŎƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛϥϥ ƪƻƴǳƭǳ ǎŜƳƛƴŜǊκǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

Hedef-мΦр tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 75,00% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ нлнл ȅƤƭƤ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛme 
ƎŜœƛƭƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ 
ǘŀǾǎƛȅŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ T{h фллм-нлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

Sorumlu Birim Y![T¢9 Yhhw5Tb!¢mw[«F« 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛŎƛƴƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǎŜƳƛƴŜǊκǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

50 1 4 2 50,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ нлнл 
ȅƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ maliyet tablosunda herhangi bir 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛŎƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǎŜƳƛƴŜǊκǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 81 50 74 148,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ нлнл 
ȅƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤ ƛƭŜ 
birlikte Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Aĸaĵēda Tablo.1ôde Stratejik Planēn Ama-1 baĸlēĵē altēnda yer verilen óôKaliteli eĵitim ºĵretim 

hizmeti sunarak bºlgenin ve ¿lkenin ihtiya duyduĵu nitelikli bireyleri yetiĸtirmekôô amacē ile 

ilgili hedef performans gerekleĸme oranlarē yer almaktadēr. Tablodan da anlaĸēlacaĵē ¿zere bu 

ama altēnda 5 adet hedef tanēmlanmēĸ olup, bu hedeflere iliĸkin performans gºstergeleri 

toplamē bir ºnceki yēla gºre % -16,71 oranēnda azalarak % 67,24 olarak gerekleĸmiĸtir. Bu 

ama altēnda belirlenen hedeflerin performansēnēn 2020 yēlē baĸēnda t¿m d¿nyayē etkisi altēna 

alan COVĶD-19 salgēnē sonucu eĵitim-ºĵretim faaliyetlerine getirilen kēsētlamalar nedeniyle 

tahmin edilen performans deĵerlerine ulaĸēlamamēĸtēr. 

Stratejik Plan Hedef tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ Tablosu - 1 

  

2019 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

2020 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ҈ 

!Ƴŀœ м- YŀƭƛǘŜƭƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

80,73 67,24 -16,71% 

IŜŘŜŦψмψмόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рллллϥŜ 
ƎƛǊƛǇ ŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈нΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ Řŀ ҈мл ŀǊǘƤǊƳŀƪ ύ 

45,75 43,08 -5,83% 

IŜŘŜŦψмψнόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ 
kadar 20 yeni ana dal, 10 yeni yan dal 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀœƳŀƪ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ р ƭƛǎŀƴǎ 
ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
akreditasyon almak.) 

100 100 0,00% 

IŜŘŜŦψмψоόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤ н ƪŀǘƤƴŀ 
œƤƪŀǊƳŀƪ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜnci 
ǎŀȅƤǎƤƴƤ ҈ рл ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦύ 

77,86 38,10 -51,06% 

IŜŘŜŦψмψпόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ 
ǀƐǊŜƴƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ н ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊǘƳŀƪΦύ 

80 80 0,00% 

IŜŘŜŦψмψрόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛŎƛ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ϥϥ9ƐƛǘƛŎƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛϥϥ 
konulu seminer/program 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪύ 

100 75 -25,00% 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 2/ 1 

!Ƴŀœ-2 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef-2.1 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ {/LΣ {{/LΣ !I/LΣ{/L-9ȄǇΦ TƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ 
н ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƳŀƪΦ 

Hedef-нΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 85,19% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛƭŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀǊ-ge faaliyetlerine daha fazla 
ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊƳŀǎƤκŀȅƤǊƳŀƳŀǎƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳƭǳκƻƭǳƳǎǳȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ  ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸƴǸƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀȅƤƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Sorumlu Birim w9Y¢mw[«Y 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ Performans(%) 

SSCI, AHCI,SCI-Exp. 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

40 281 440 429 97,50% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ фуΣпм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ 
.ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀǎ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ 
ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Devam eden AB proje 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 3 4 9 225,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл Ǹƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ 
.ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀǎ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрс мΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ 
ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y 
tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

20 27 42 27 64,29% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ŀƴŎŀƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ спΣнф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ 
.ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀǎ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦм 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрс мΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ 
ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 
(Santez,Tagem,vb.) 

20 2 3 2 66,67% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ŀƴŎŀƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ ссΣст ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤȅƭŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 



  

{ΦDΦ5Φ.Φ .TwTa .!½[L {¢w!¢9WTY t[!b 59F9w[9b5Twa9 RAPORU 10 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 2/ 2 

!Ƴŀœ-2 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef-2.2 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ мл ŀŘŜǘ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭΣ мл ŀŘŜǘ ǇŀǘŜƴǘ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ 

Hedef-нΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 86,50% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

TƭƛƳƛȊŘŜ ŀǊ-ƎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŜŎŜƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊ-ge 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƳŜǎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭǳǒǳ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƭŜrini etkilemektedir. 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ !ƭƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ TƭƛƳƛȊŘŜ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ŘŜ TǎǘŀƴōǳƭŘŀ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
¢¢h ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊ-ƎŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

Sorumlu Birim w9Y¢mw[«Y 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ 
ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 

20 5 40 12 30,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ олΣллл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳ ǎƻƴǳœ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ  2.2.1.1.7. Ar-DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϥϥоптΦ TƳŀƭŀǘ 
ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ȅǀƴǸƴŘŜ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƐƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊϥϥ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀƳŀƳŀǎƤΣ ŀǊ-ƎŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŀƳŀƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŜƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊ-ƎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛƭƎƛȅƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƳŜǎƛ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ 
ǎŀȅƤǎƤ 

40 1 2 2 100% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀƳƤǒ 
ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœ hƴ 
.ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ  2.2.1.1.7. Ar-DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϥϥоптΦ TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ 
ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ !Ǌ-Ge 
ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƐƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊϥϥ 
ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀƳŀƳŀǎƤΣ  ar-ƎŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŀƳŀƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŜƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊ-ƎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛƭƎƛȅƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƳŜǎƛ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 40 0 2 4 200% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 
ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. .ǳ ǎƻƴǳœ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ  2.2.1.1.7. Ar-DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϥϥоптΦ TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƪŀǘƳŀ 
ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ !Ǌ-Ge ve 
ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƐƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊϥŀƭǘƤƴŘŀƪƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 



  

{ΦDΦ5Φ.Φ .TwTa .!½[L {¢w!¢9WTY t[!b 59F9w[9b5Twa9 RAPORU 11 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 2/3 

!Ƴŀœ-2 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef-2.3 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŜƴƛ ōƛǊ aŜǊƪŜȊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōƛƴŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳǊŀŘŀƪƛ 
makine - ǘŜœƘƛȊŀǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈нл ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴƤƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Hedef-2.3 PŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 0,00% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

aŜǊƪŜȊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ¸ŀǇƤƳƤ нлнл ȅƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƪƭƛŦ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

.ǸǘœŜŘŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀŘŜƴŜƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΦ 

Sorumlu Birim w9Y¢mw[«Y 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

aŜǊƪŜȊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƤƴŘŀƪƛ makine 
ǘŜœƘƛȊŀǘ ǎŀȅƤǎƤ 

0 26 29 25 -33,33% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƻƭƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ tablosunda herhangi bir 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
¸ŀǘƤǊƤƳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤ  ōǸǘœŜŘŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀŘŜƴŜƪ ŀȅǊƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōΦ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

50 0 10 0 0% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƻƭƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ 

30 0 2 0 0% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƻƭƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƭŀōΦ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƭƳŜǎƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 
ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 2/4 

!Ƴŀœ-2 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef-2.4 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ Ƙƻōƛ ŀǘǀƭȅŜǎƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

Hedef-нΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 76,67% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

¸ŜǘŜǊƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƭƎƛǎƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ 
yaparken, /h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛǎŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƛƭŜŎŜƪΦ 

Sorumlu Birim w9Y¢mw[«Y 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

Iƻōƛ ŀǘǀƭȅŜǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 0 30 16 53,33% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ роΣоо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu ǎƻƴǳœ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ  2.2.1.1.7. Ar-DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ōŀǒƭƤƐƤ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϥϥорлΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀnacak 
ǾŜ ŀǊŀȅǸȊ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ ōŀǒƭƤƐƤ 
ŀƭǘƤƴŘŀƪƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎǳƴƳǳǒ 
ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

50 0 3 7 233,33% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƻƭƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл Ǹƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ  2.2.1.1.7. Ar-DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ōŀǒƭƤƐƤ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϥϥорлΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ile bilgi ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 
ǾŜ ŀǊŀȅǸȊ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ ōŀǒƭƤƐƤ 
ŀƭǘƤƴŘŀƪƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 2/5 

!Ƴŀœ-2 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef-2.5 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴ ƪŀŘŀǊ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ōƛǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜ ōƛǊ 
Teknokent kurarak aktif hale getirmek 

Hedef-нΦр tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 100,00% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ-!ƭƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ƪǳǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ wƛȊŜ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ  ϥϥwŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ !ƭƳŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛϥϥϥƴƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

¢¢h ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴκƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǒƛǊƪŜǘ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΦ 

Sorumlu Birim w9Y¢mw[«Y 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

TƭƛƳƛȊŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 0 0 1 100,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ- !ƭƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŜƪƴƻƪŜƴǘ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ aŀȅƤǎ нлмфϥŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ wƛȊŜ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ƛƪƛ 
ŦŀǊƪƭƤ ƛƭŘŜ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳƳ  Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ  ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœ hƴ 
.ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ  2.2.1.1.7. Ar-DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϥϥорлΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ŀǊŀȅǸȊ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ϥϥорлΦмлΦ mƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴΣ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜŎŜƪ !Ǌ-DŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭ-ƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊϥϥ politika ve tedbirlerine 
ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƘŜǊ 
ǘǸǊƭǸ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ Ƙŀƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƛƭŜ 
ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 

50 0 0 1 100,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ- !ƭƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŜƪƴƻƪŜƴǘ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ aŀȅƤǎ нлмфϥŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ wƛȊŜ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ƛƪƛ 
ŦŀǊƪƭƤ ƛƭŘŜ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳƳ  Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ  ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœ hƴ 
.ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ  2.2.1.1.7. Ar-DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϥϥорлΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ŀǊŀȅǸȊ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ϥϥорлΦмлΦ mƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴΣ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜŎŜƪ !Ǌ-DŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭ-ƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊϥϥ politika ve tedbirlerine 
ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘϥƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ Ƙŀƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Aĸaĵēdaki Tablo.2ôde Stratejik Planēn Ama-2 baĸlēĵē altēnda yer verilen óóAraĸtērma ve 

geliĸtirme ēktēlarēnēn toplumsal ve ekonomik faydaya dºn¿ĸt¿ĵ¿ nitelikli araĸtērmalar yapmak 

ve projeler geliĸtirmekôô amacē ile ilgili performans gerekleĸme oranlarē yer almaktadēr. 

Tablodan da anlaĸēlacaĵē ¿zere bu ama altēnda 5 adet hedef tanēmlanmēĸ olup, bu hedeflere 

iliĸkin performans gºstergeleri toplamē bir ºnceki yēla gºre % 33,35 oranēnda artarak % 69,57 

olarak gerekleĸmiĸtir. Bu ama altēnda belirlenen hedeflerin performansēnēn artmasēnda tescil 

edilen faydalē model sayēsē ile tescil edilen patent sayēsēndaki gerekleĸmelerin etkili olduĵu 

deĵerlendirilmektedir. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŜŘŜŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ - 2 

  

2019 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

2020 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ҈ 

!Ƴŀœ н - !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

52,17 69,57 33,35% 

IŜŘŜŦψнψмόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ 
kadar SCI, SSCI, AHCI,SCI-Exp. 
TƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ н ƪŀǘƤƴŀ 
œƤƪŀǊƳŀƪΦύ 

86,81 85,19 -1,62% 

IŜŘŜŦψнψнόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ мл ŀŘŜǘ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭΣ мл ŀŘŜǘ 
ǇŀǘŜƴǘ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
yapmak) 

24 86 258,00% 

IŜŘŜŦψнψоόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ȅŜƴƛ ōƛǊ aŜǊƪŜȊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Laboratuvar ōƛƴŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 
buradaki makine - ǘŜœƘƛȊŀǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
҈нл ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴƤƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦύ 

0 0 0,00% 

IŜŘŜŦψнψпόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ Ƙƻōƛ 
ŀǘǀƭȅŜǎƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦύ 

50 76,66 53,32% 

IŜŘŜŦψнψрόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴ ƪŀŘŀǊ 
ƛƭƛƳƛȊŘŜ ōƛǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
.ǀƭƎŜǎƛ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜ ōƛǊ 
Teknokent kurarak aktif hale 
getirmek) 

100 100 0,00% 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 3/1 

!Ƴŀœ-3 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Hedef-3.1 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴƪŜǘƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
memnuniyet anketleri yapmak 

Hedef-оΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 83,33% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǘǳǘǳƳǳΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Sorumlu Birim Y![T¢9 Yhhw5Tb!¢mw[«F« 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

YŀǊŀǊ ŀƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŀƴƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

50 0 3 2 66,67% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƻƭƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ  ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƳŀǎƤƴƤƴ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ 30 6 12 18 150,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƻƭƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƳŀǎƤƴƤƴ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Memnuniyet anketi 
ŘŜƐŜǊƭŜndirme rapor 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 0 9 19 211,11% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƻƭƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ tablosunda herhangi bir 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ  ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƳŀǎƤƴƤƴ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭmektedir. 

 



  

{ΦDΦ5Φ.Φ .TwTa .!½[L {¢w!¢9WTY t[!b 59F9w[9b5Twa9 RAPORU 16 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 3/2 

!Ƴŀœ-3 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Hedef-3.2 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ όCŀƪǸƭǘŜΣ¸hΣa¸hύ ƴƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƭƳŀƪ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛǒ ȅǸƪǸ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ȅƤƭ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

Hedef-оΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 64,00% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ 
ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Sorumlu Birim t9w{hb9[ 5!Tw9 .! Y!b[LFL 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ 

(A) 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ 
saati 

25 12 17 26 152,94% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 
ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ politika ve 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 25 200 250 750 300% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 
ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ politika ve 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

50 0 25 7 28,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀƳƤǒ 
ƻƭǳǇΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ну ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀlara devam edilecektir.'' politika ve 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

 



  

{ΦDΦ5Φ.Φ .TwTa .!½[L {¢w!¢9WTY t[!b 59F9w[9b5Twa9 RAPORU 17 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 3/3 

!Ƴŀœ-3 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Hedef-3.3 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅǳƳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ yer alan eylemlerin % 90 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜƭƎŜǎƛ όL{h фллм ǾōΦύ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

Hedef-оΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 100,00% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƛ{h 9001-нлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒΣ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤŘŀ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ 
ƻǊŀƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŀƭƛǘŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƛƭŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ 
ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Sorumlu Birim {¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 5!Tw9 .! Y!b[LFL 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ 
tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ƻǊŀƴƤ 

50 30 75 90 133,33% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǘŀƴŘŀǊƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ 
ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ  ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦрΦнΦнΦ YŀƳǳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤnda 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥтфоΦ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ herhangi bir 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƭƤƴŀƴ YŀƭƛǘŜ .ŜƭƎŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ 50 0 1 1 100% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƛ{h фллм-нлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ 
ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥррлΦоΦ 
9ƐƛǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ politika vŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 3/4 

!Ƴŀœ-3 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Hedef-3.4 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƐƤ ŜƐƛǘƛƳΣ 
sosyal, ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ Ŝƴ ŀȊ ҈рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ œŜǾǊŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭŀƴƤ ƛǎŜ рл ŘǀƴǸƳŜ œƤƪŀǊǘƳŀƪ 

Hedef-оΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 75,00% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ DǸƴŜȅǎǳ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ ƪƤǎƳŜƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ 
ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ½ƛƘƴƛ 5ŜǊƛƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǀƴǸƴŘŜ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ .ŀǘƤǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ 
ƛǎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

.ǸǘœŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 

Sorumlu Birim ¸!tL T [9wT ±9 ¢9YbTY 5!Tw9 .! Y!b[LFL 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

YŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ Ƴч ϥǎƛ 50 237877 300000 333521,13 153,96% 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
uygulamalara devam edilecektir.'' Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ Ƴч ǎƛ 
ό!œƤƪ Ҍ ƪŀǇŀƭƤύ 

25 14038 18500 21301,49 162,79% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
uygulamalara devam edilecektir.'' Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸǎǘǸƴŜ œƤƪƤƭŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ 
¸ŀǇƤƭŀƴ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ Ƴчϥǎƛ 

25 3932 30000 0 0% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
½ƛƘƴƛ 5ŜǊƛƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǀƴǸƴŘŜ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ .ŀǘƤǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƳƤǒ 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ  ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
.ŀǘƤǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ 
ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘedir. 
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Aĸaĵēdaki Tablo.3ôde Stratejik Planēn Ama-3 baĸlēĵē altēnda yer verilen óóYºnetim ve 

organizasyon yapēsē ile kurum k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesiôô amacē ile ilgili performans 

gerekleĸme oranlarē yer almaktadēr. Tablodan da anlaĸēlacaĵē ¿zere bu ama altēnda 4 adet 

hedef tanēmlanmēĸ olup, bu hedeflere iliĸkin performans gºstergeleri toplamē bir ºnceki yēla 

gºre % 0,86 oranēnda artarak % 80,59 olarak gerekleĸmiĸtir. Bu ama altēnda belirlenen hedef 

performans gºstergelerine ¦niversitemiz sahil dolgu alanē ¿zerinde yapēlmasē planlanan Batē 

Park Projesinin tamamlanmasē ile birlikte ulaĸēlacaĵē deĵerlendirilmektedir. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŜŘŜŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ - 3 

  

2019 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

2020 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ҈ 

!Ƴŀœ о- ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ 
ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

79,9 80,59 0,86% 

IŜŘŜŦψоψмόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ 
ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
akademik ve idari personel ile 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŀƴƪŜǘƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
memnuniyet anketleri yapmak) 

50 83,33 66,66% 

IŜŘŜŦψоψнόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ōŜƴȊŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ όCŀƪǸƭǘŜΣ¸hΣa¸hύ 
ƴƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛǒ ȅǸƪǸ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ȅƤƭ 
ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪύ 

94,58 64 -32,33% 

IŜŘŜŦψоψоόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛœ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅǳƳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
eylemlerin % 90 tamamlanacak ve kalite 
ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜƭƎŜǎƛ όL{h фллм ǾōΦύ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪύ 

100 100 0,00% 

IŜŘŜŦψоψпόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ personellerimizin 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƐƤ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 
ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ Ŝƴ ŀȊ 
҈рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ œŜǾǊŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭŀƴƤ ƛǎŜ рл ŘǀƴǸƳŜ 
œƤƪŀǊǘƳŀƪύ 

75 75 0,00% 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 4/ 1 

!Ƴŀœ-4 tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

Hedef-4.1 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef-пΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 33,43% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ Nedeni 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 
ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ǀƴǸƴǸ ŀœƳƤǒΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜǎƛ 
ŦŀƪǸƭǘŜƳƛȊŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ǀŜƴƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǒ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳƛǒΣ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƛǎŜ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 
.ǸǘœŜŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀŘŜƴŜƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤΣ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ Iŀǎǘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 
CŀƪǸƭǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ {ŀƐƭƤƪǘŀ YŀƭƛǘŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 

Sorumlu Birim 5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedef Etkisi (%) tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 

2020 
Hedefi 

нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ Performans(%) 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ 
ȅƤƭƭƤƪ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ 

25 59826 90000 66319 73,69% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ тоΣсф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ 
.ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦоΦ {ŀƐƭƤƪ ōŀǒƭƤƐƤ ϥϥртуΦ.ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
Ƙŀȅŀǘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ, 
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ŜǘƪƛƴΣ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŦƛȊƛƪƛ 
ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ ϥϥ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǾŜ 
plan ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ƪŀǇŀƭƤ 
ŀƭŀƴ Ƴчϥǎƛ 

25 2100 25000 2109 0,04% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ лΣлп ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ 
ƘƛȊƳŜǘ ōƤƴŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƘƛƳȊŜǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 202м ȅƤƭƤƴŘŀ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜ ȅŜƴƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ Řƛǒ Ǹƴƛǘ ǎŀȅƤǎƤ 

25 60 150 60 0% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ   ҈ л ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ сл ŀŘŜǘ 5ƛǒ «ƴƛǘƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǊŀƐƳŜƴ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƘŜƴǸȊ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ   

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛk tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

25 17 22 20 60,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ сл Ǹƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ 
.ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦоΦ {ŀƐƭƤƪ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ 
ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 



  

{ΦDΦ5Φ.Φ .TwTa .!½[L {¢w!¢9WTY t[!b 59F9w[9b5Twa9 RAPORU 21 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 4/ 2 

!Ƴŀœ-4 tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

Hedef-4.2 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƳŜǊƪŜȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤƴƤ мрлΦлллΩŜΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛǎŜ о 
ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƳŀƪ 

Hedef-пΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 35,43% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ŘǳƴȅŀȅƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ /h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ 
ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ .ŀǎƤƭƤ ƪŀȅƴŀƪ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ CƛȊƛƪƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ тκнп ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ 
ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 

Sorumlu Birim Y«¢«tI!b9 ±9 5hY«a!b¢!{¸hb 5!Tw9 .! Y!b[LFL 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ Performans(%) 

aŜǊƪŜȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 71307 120000 92520 43,56% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ поΣрс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ 
.ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦфΦ YǸƭǘǸr ve Sanat ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥсооΦнΦ hƪǳƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀŘǸƴœ ƪƛǘŀǇ 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 10546 25000 7747 30,99% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ олΣфф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ 
.ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦфΦ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥсооΦнΦ hƪǳƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 143024 320000 75584 23,62% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ ноΣсн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ 
.ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦфΦ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥсооΦнΦ hƪǳƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

 



  

{ΦDΦ5Φ.Φ .TwTa .!½[L {¢w!¢9WTY t[!b 59F9w[9b5Twa9 RAPORU 22 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 4/ 3 

!Ƴŀœ-4 tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

Hedef-4.3 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ р ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ YŀǊƛȅŜǊ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛƴƛ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 

Hedef-пΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 34,56% 

Hedefe Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

¸ǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛΣ ¦ȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŦƛȊƛƪƛ 
ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪΦ 

Sorumlu Birim {!F[LYΣ Y«[¢«w ±9 {thw 5!Tw9 .! Y!b[LFL 

PeǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedef Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ 
(A) 

2020 
Hedefi 

2020 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

Performans(%) 

mƐǊŜƴŎƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

40 20 23 11 47,83% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ 
ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ птΣуо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦфΦ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥсооΦ YǸƭǘǸǊ 
ǾŜ ǎŀƴŀǘŀ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƛ ƛƭŜ нΦоΦмлΦ {ǇƻǊ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥсптΦоΦ 9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ 
ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ όǎǇƻǊǘƛŦ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭύ 
ǎŀȅƤǎƤ 

30 61 70 36 51,43% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ 
ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ рмΣпо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦфΦ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥсооΦ YǸƭǘǸǊ 
ǾŜ ǎŀƴŀǘŀ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ tedbiri ile нΦоΦмлΦ {ǇƻǊ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥсптΦоΦ 9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ 
ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
.ǸǘœŜŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀŘŜƴŜƪ ŀȅǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ 
ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

30 3 8 0 0% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ 
ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ  ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǳǇƭŜǊƛ ƛƭŜ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 4/4 

!Ƴŀœ-4 tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

Hedef-4.4 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘƻǇƭǳƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ҈ о ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

Hedef-пΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 16,82% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ ¦ȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ōƛƭƛƴƳŜƳŜǎƛΣ 
ōŜƪƭŜƴŜƴ ǘŀƭŜōƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

aŜǊƪŜȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΦ 

Sorumlu Birim {«w9Y[T 9FT¢Ta !w! ¢Lwa! ±9 ¦¸D¦[!a! a9wY9½T 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

w¢9«{9a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

50 1065 1150 231 20,09% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ нлΣлф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤr.  .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрррΦмΦ Iŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ 
ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ 
saƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

w¢9«{9a tarafindan 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƎƛǘƛƳ 
programi sayisi 

50 53 59 8 13,56% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ моΣрс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрррΦмΦ Iŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ 
ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ 
sŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Stratejik tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 4/5 

!Ƴŀœ-4 tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

Hedef-4.5 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜƳŜƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤ όǀƐǸƴύ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ 
мл ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Hedef-пΦр tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 16,95% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅǸȊ ȅǸȊŜ 
ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 

Sorumlu Birim {!F[LYΣ Y«[¢«w ±9 {thw 5!Tw9 .! Y!b[LFL 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(

%) 

mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅŜŘƛƐƛ yemek 
όǀƐǸƴύ ǎŀȅƤǎƤ 

30 289950 385000 65118 16,91% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ 
ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀŜƴƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ мсΣфм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥррлΦмΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜŘƛƐƛ ȅŜƳŜƪ 
όǀƐǸƴύ ǎŀȅƤǎƤ 

25 1330 55000 26136 47,52% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŀƭƤƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ птΣрн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥррсмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ 
dƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ tablosunda herhangi bir 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Aĸaĵēdaki Tablo.4ôde Stratejik Planēn Ama-4 baĸlēĵē altēnda yer verilen óóPaydaĸlara sunulan 

hizmetleri nicelik ve nitelik olarak arttērmakôô amacē ile ilgili performans gerekleĸme oranlarē 

yer almaktadēr. Tablodan da anlaĸēlacaĵē ¿zere bu ama altēnda 4 adet hedef tanēmlanmēĸ olup, 

bu hedeflere iliĸkin performans gºstergeleri toplamē bir ºnceki yēla gºre % -55,56 oranēnda 

azalarak % 27,44 olarak gerekleĸmiĸtir. Bu ama altēnda belirlenen hedef performans 

gºstergelerinin istenen seviyede gerekleĸmemesinde COVĶD-19 salgēnē sonucu eĵitim-

ºĵretim faaliyetlerine getirilen kēsētlamalar nedeniyle ¦niversitemizde uzaktan eĵitim 

modeline geilmiĸ olmasēnēn ve Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi binasēnēn tamamlanamamēĸ olmasēnēn 

etkili olduĵu deĵerlendirilmektedir. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŜŘŜŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ - 4 

  

2019 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

2020 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ҈ 

!Ƴŀœ п- tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

61,76 27,44 -55,56% 

IŜŘŜŦψпψмόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǎǳƴƳǳǒ 
ƻƭŘǳƐǳ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ 
ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪύ 

75 33,43 -55,42% 

IŜŘŜŦψпψнόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ƳŜǊƪŜȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
мрлΦлллΩŜΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤ 
ƛǎŜ о ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƳŀƪύ 

82,97 35,43 -57,29% 

IŜŘŜŦψпψоόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭΣ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ р ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ YŀǊƛȅŜǊ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Merkezini aktif hale getirerek 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
konusunda destek olmak) 

64,54 34,55 -47,28% 

IŜŘŜŦψпψпόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǘƻǇƭǳƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ 
ǀƐǊŜƴƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ҈ о 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪύ 

31,27 16,82 -46,21% 

IŜŘŜŦψпψрόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴ ƪŀŘŀǊ 
ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜƳŜƪ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤ όǀƐǸƴύ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ мл ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ 
temizlik ve teknik destek hizmetleri ile 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦύ 

55 16,95 -69,18% 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 1/5  

!Ƴŀœ-5 ¸ŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 

Hedef-5.1 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ œŀȅ ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛΤ œŀȅŘŀ ǾŜǊƛƳ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳŀ ƎŜœƛǒΣ œŀȅ 
ƛǒƭŜƳŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ œŀȅ ōƛǘƪƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǸǊǸƴ ƪƻƴǎŜǇǘƭŜǊƛƴƛƴ όōŜȅŀȊ œŀȅΣƳƻǊ œŀȅΣœŀȅ ǘƻƘǳƳǳ ȅŀƐƤ ǾōΦύ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊ-ƎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

Hedef-рΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 57,25% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛΣ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ {ŜƪǘǀǊǸƴ 
ƪƻƴǳȅŀ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛȊƭƛƐƛΣ ŀƭŀƴŀ ǀȊƎǸ ar-ƎŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀŎŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ 
olumsuz olarak etkilemektedir. 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŎŜ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀǊƤƳ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ŀƭǘŜǊƴŜǘƛŦ ǸǊǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 
ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΦ  

Sorumlu Birim R9Y¢mw[«Y 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ Performans(%) 

4ŀȅ ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǾŀƳ 
eden ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

25 6 8 24 300% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 4ŀȅ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
TƘǘƛǎŀǎƭŀǒŀŎŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ммл ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ снΣрл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ 
.ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрслΦмΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ 
ǾŜ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ  ǾŜ ϥϥорлΦмΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 5hY!t 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 4ŀȅ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
TƘǘƛǎŀǎƭŀǒŀŎŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀȅ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ с ŦŀǊƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ 4!¸Y¦w ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 
ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴƛŘƛǊƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀȅ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 2 7 2 29% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 4ŀȅ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
TƘǘƛǎŀǎƭŀǒŀŎŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ммл ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀŜǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 5hY!t 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴƛŘƛǊƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀȅ ōƛǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƛƴŘŜƪǎƭƛ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

25 5 8 9 110% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 4ŀȅ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
TƘǘƛǎŀǎƭŀǒŀŎŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ммл ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 5hY!t 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴƛŘƛǊƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀȅ ōƛǘƪƛǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤ 

25 0 1 0 0% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 4ŀȅ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
TƘǘƛǎŀǎƭŀǒŀŎŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ммл ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 5hY!t 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 4ŀȅ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
TƘǘƛǎŀǎƭŀǒŀŎŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀȅ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ с ŦŀǊƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ 4!¸Y¦w ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴs 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 2/5 

!Ƴŀœ-5 ¸ŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 

Hedef-5.2 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƴ ŀȊ мл 
ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ǾŜ мн ŀŘŜǘ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

Hedef-рΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 50,00% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŎŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ  ancak ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƭŜǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛȊƭŜƳŜ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ /h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ {ŜƪǘǀǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΦ 

Sorumlu Birim w9Y¢mw[«Y 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

{ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ 
ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

50 1 6 20 333,33% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл Ǹƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦнΦнΦмΦ ¢ŀǊƤƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥплфΦ {ǳ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ ǾŜ ϥϥплфΦмΦ ¸Ŝƴƛ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƭŀŎŀƪΣ 
œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ǎǳ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
bilgilendirme 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

50 1 7 0 0% 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳŀƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Plan ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 3/5 

!Ƴŀœ-5 ¸ŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 

Hedef-5.3 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ !ǊŘŜǒŜƴ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōǀƭƎŜƳƛȊ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛƘǘƛȅŀŎƛ ƻƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǘǳǊƤȊƳ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

Hedef-рΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 25,00% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪΣ {ŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΦ 

Sorumlu Birim !w59 9b ¢¦wT½a C!Y«[¢9{T 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ 

(A) 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(

%) 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

25 3 6 7 133,33% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ plan 
ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ 2.2.2.3. Turizm ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥппнтΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŀƘŀ 
ȅǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦϥϥ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

25 0 47 0 0% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ 
olup Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳ 
ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 

25 0 100 0 0% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ 
olup Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

25 1 2 0 0% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ 
olup Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DǀǎǘŜǊƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ ς 4/5  

!Ƴŀœ-5 ¸ŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 

Hedef-5.4 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
ve ilimizin ihtiyaci ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef-рΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 40,42% 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΣ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀȊŀƭƳŀǎƤ ƛƭŜ Tƭƪ млΦллл Ŝ ƎƛǊƛǇǘŜ ǘƤǇ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀȊŀƭƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ōǳǊǎ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪΦ 

Sorumlu Birim ¢Lt C!Y«[¢9{T 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ ό!ύ 
2020 

Hedefi 
2020 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Performans(%) 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

50 110 170 127 28,33% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 

/h±T¢-мф ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ōŀȊƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ 
ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ нуΣоо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢¦{ ǎƤƴŀǾƤƴƤ ƪŀȊŀƴŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

25 18 25 25 100% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
TȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ 
devam edilecektir.'' Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ gerekmemektedir. 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎƤƴŀǾƤ 
sonucunda ilk 10.000'e 
ƎƛǊƛǇ ǘƤǇ ŦŀƪǸƭǘŜƳƛȊŜ 
ȅŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

25 10 20 1 5,00% 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Yƭƛƴƛƪ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ǘƤǇ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƛƭƛƐƛƴƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 

DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ҈ р ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ нΦоΦмΦ 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ϥϥрсмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ Řinamik bir 
ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
uygulamalara devam edilecektir.'' Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik 
mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ tablosunda herhangi bir 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ¢ŀōƭƻΦрΩǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ !Ƴŀœ-р ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ΨΨYerel ve ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪΩΩ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ōǳ ŀƳŀœ ŀƭǘƤƴŘŀ п ŀŘŜǘ ƘŜŘŜŦ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈ -33,12 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭŀǊŀƪ ҈ о4,53 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛǎǘŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳŜǎƛƴŘŜ /h±TD-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ǎƻƴǳŎǳ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ 

Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŜŘŜŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ - 5 

  

2019 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

2020 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ҈ 

!Ƴŀœ р- ¸ŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 

51,63 34,53 -33,12% 

IŜŘŜŦψрψмόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ œŀȅ ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛΤ œŀȅŘŀ 
verim ve kaliteyi etkileyen unsurlar 
ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳŀ ƎŜœƛǒΣ œŀȅ ƛǒƭŜƳŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ œŀȅ ōƛǘƪƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǸǊǸƴ ƪƻƴǎŜǇǘƭŜǊƛƴƛƴ όōŜȅŀȊ 
œŀȅΣ ƳƻǊ œŀȅΣ œŀȅ ǘƻƘǳƳǳ ȅŀƐƤ ǾōΦύ 
ortayŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊ-ge 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦύ 

51,19 57,25 11,83% 

IŜŘŜŦψрψнόtƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ 
ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƴ ŀȊ 
10 adet proje ve 12 adet etkinlik 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪύ 

60 50 -16,66% 

IŜŘŜŦψрψоό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ !ǊŘŜǒŜƴ 
¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōǀƭƎŜƳƛȊ ǘǳǊƛȊƳ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 
ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪύ 

50 25 -50,00% 

IŜŘŜŦψрψпό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ƤǇ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛƭƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 
ȅŜƴƛ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪύ 

43,30 40,41 -6,67% 
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Stratejik Plan Amaœ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ 

  

2019 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

2020 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ 
% 

!Ƴŀœ м- YŀƭƛǘŜƭƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ 
ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

80,73 67,24 -16,71% 

!Ƴŀœ н - !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

52,17 69,57 33,35% 

!Ƴŀœ о- ̧ ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
79,90 80,59 0,86% 

!Ƴŀœ п- tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ 
hizmetleri nicelik ve nitelik olarak 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 
61,76 27,44 -55,57% 

!Ƴŀœ р- ̧ ŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 

51,63 34,53 -33,17% 

TOPLAM PERFORMANS 65,24 55,87 -14,36% 
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2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ нлнл ¸ƤƭƤ Harcamalar Tablosu 

  нлнл ¸ƤƭƤ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 

!Ƴŀœ м- YŀƭƛǘŜƭƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

1.563.234 

IŜŘŜŦ мΦм tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рллллϥŜ ƎƛǊƛǇǘŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈нΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ Řŀ ҈мл 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1.110.286 

IŜŘŜŦ мΦн tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ нл ȅŜƴƛ ŀƴŀ ŘŀƭΣ мл ȅŜƴƛ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀœƳŀƪ 
ǾŜ Ŝƴ ŀȊ р ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭƳŀƪΦ 

205.603 

IŜŘŜŦ мΦо tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤ н ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ҈ рл 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

247.345 

!Ƴŀœ н - !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

4.632.610 

IŜŘŜŦ нΦм tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ {/LΣ {{/LΣ !I/LΣ{/L-9ȄǇΦ TƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀȅƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ н ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƳŀƪΦ 

4.552.892 

IŜŘŜŦ нΦн tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ мл ŀŘŜǘ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭΣ мл ŀŘŜǘ ǇŀǘŜƴǘ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ 
ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ 

37.246 

IŜŘŜŦ нΦо tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŜƴƛ ōƛǊ aŜǊƪŜȊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōƛƴŀǎƤ 
yapmak, buradaki makine - ǘŜœƘƛȊŀǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈нл ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴƤƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

42.472 

!Ƴŀœ о- ̧ ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 63.648.167 

IŜŘŜŦ оΦо tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅǳƳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
eylemlerin % 90 ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜƭƎŜǎƛ όL{h фллм ǾōΦύ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

1.003 

IŜŘŜŦ оΦп tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƐƤ 
ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ Ŝƴ ŀȊ ҈рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭŀƴƤ ƛǎŜ рл ŘǀƴǸƳŜ œƤƪŀǊǘƳŀƪ 

63.647.164 

!Ƴŀœ п- tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 31.708.154 

IŜŘŜŦ пΦм tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

29.693.530 

IŜŘŜŦ  пΦн tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƳŜǊƪŜȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
мрлΦлллΩŜΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛǎŜ о ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƳŀƪ 

1.020.833 

IŜŘŜŦ пΦо tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 
ǎǇƻǊǘƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ р ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ YŀǊƛȅŜǊ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛƴƛ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 

188.917 

IŜŘŜŦ пΦр tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜƳŜƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
όǀƐǸƴύ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ мл ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

804.873 

!Ƴŀœ р- ̧ ŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 5.487.080 

IŜŘŜŦ рΦм  tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ œŀȅ ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛΤ œŀȅŘŀ ǾŜǊƛƳ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳŀ ƎŜœƛǒΣ œŀȅ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ œŀȅ ōƛǘƪƛǎƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǸǊǸƴ ƪƻƴǎŜǇǘƭŜǊƛƴƛƴ όōŜȅŀȊ œŀȅΣƳƻǊ œŀȅΣœŀȅ ǘƻƘǳƳǳ ȅŀƐƤ ǾōΦύ 
ortaya ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊ-ƎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

4.285.678 

IŜŘŜŦ рΦн tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƴ ŀȊ мл ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ǾŜ мн ŀŘŜǘ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

71.980 

IŜŘŜŦ рΦп «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ 
ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛƭƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƛ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

1.129.422 
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!ǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ IŜŘŜŦ DƛǊƛǒ hǊŀƴƭŀǊƤ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ Stratejik ̧ ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊŜ ǘŀƴƤƳƭƤ 

hedef sŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅǸȊŘŜ ƪŀœƤƴŀ ƘŜŘŜŦ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ 

Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƘŜŘŜŦ ƎƛǊƛǒƛƴƛ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛnin 

ȅŀǇǘƤƐƤΣ Ŝƴ ŀȊ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛƴƛ ƛǎŜ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǳǊƎǳǘ YƤǊŀƴ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴ IŜŘŜŦ DƛǊƛǒ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
¢ŀƴƤƳƭƤ 

DǀǎǘŜǊƎŜ {ŀȅƤǎƤ 
¢ŀƴƤƳƭƤ IŜŘŜŦ 
{ŀȅƤǎƤ 

Girilen Hedef 
{ŀȅƤǎƤ 

Hedef Girme 
hǊŀƴƤό҈ύ 

TY¢T{!5T ±9 
T5!wT 
.T[Ta[9w 
C!Y«[¢9{T 

58 42 37 88 

C9b 959.T¸!¢ 
C!Y«[¢9{T 

58 42 35 83 

¢Lt C!Y«[¢9{T 
61 45 36 80 

T[!IT¸!¢ 
C!Y«[¢9{T 

58 42 22 52 

9FT¢Ta 
C!Y«[¢9{T 

58 42 20 47 

5T  I9YTa[TFT 
C!Y«[¢9{T 

62 46 21 45 

a«I9b5T{[TY 
±9 aTa!w[LY 
C!Y«[¢9{T 

60 44 18 40 

{¦ «w«b[9wT 
C!Y«[¢9{T 

60 44 18 40 

!w59 9b 
¢¦wT½a 
C!Y«[¢9{T 

62 46 18 39 

½Tw!!¢ 
C!Y«[¢9{T 

60 44 17 38 

HUKUK 
C!Y«[¢9{T 

58 42 12 28 

TURGUT KIRAN 
59bT½/T[TY 
C!Y«[¢9{T 

58 42 10 23 
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!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ ƪŀœƤƴƤ ǘǳǘǘǳǊŘǳƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ œƻƪ ƘŜŘŜŦ ǘǳǘǘǳǊƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ¢ǳǊƎǳǘ YƤǊŀƴ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳΣ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ girdikleri hedeflerini tutturma 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
Girilen Hedef 
{ŀȅƤǎƤ 

Hedef Sapma 
hǊŀƴƤ όл - 50) 

Hedef Sapma 
hǊŀƴƤ όрм ǾŜ 
ǸȊŜǊƛύ 

{ŀȅƤ Oran {ŀȅƤ Oran 

¢¦wD¦¢ YLw!b 59bT½/T[TY 
C!Y«[¢9{T 

10 10 100% 0 0% 

9FT¢Ta C!Y«[¢9{T 
20 18 90% 2 10% 

a«I9b5T{[TY ±9 aTa!w[LY 
C!Y«[¢9{T 

18 15 83% 3 17% 

5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T 
21 16 76% 5 24% 

!w59 9b ¢¦wT½a C!Y«[¢9{T 
18 11 61% 7 39% 

{¦ «w«b[9wT C!Y«[¢9{T 
18 10 56% 8 44% 

C9b 959.T¸!¢ C!Y«[¢9{T 
35 19 54% 16 46% 

T[!IT¸!¢ C!Y«[¢9{T 
22 11 50% 11 50% 

I¦Y¦Y C!Y«[¢9{T 
12 6 50% 6 50% 

TY¢T{!5T ±9 T5!wT .T[Ta[9w 
C!Y«[¢9{T 

37 17 46% 20 54% 

½Tw!!¢ C!Y«[¢9{T 
17 7 41% 10 59% 

¢Lt C!Y«[¢9{T 
36 14 39% 22 61% 
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!ǊŘŜǒŜƴ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 10 0 -100% 

5 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 Biriminiz tarafindan ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

8 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

11 Biriminiz tarafindan ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

12 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

13 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

15 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

16 Devam eden ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 0 0 0% 

18 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 2 2 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

11 11 0% 

20 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

22 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

23 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

24 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

26 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

0 1 100% 

27 
¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

28 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

29 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 8 7 -13% 

31 ¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 3 0 -100% 

32 
¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳ 
ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

33 ¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

34 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 2 2 0% 

35 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

36 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 3 3 0% 

37 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

38 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

39 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 3 3 0% 

40 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 3 3 0% 

41 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 8 8 0% 

42 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

43 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

44 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

45 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

46 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƛǇ 
ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

20 8 -60% 
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5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

5 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

8 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 3 0 -100% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 1 1 0% 

11 Biriminiz ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 0 1 100% 

12 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

13 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

15 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

16 Devam ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 2 1 -50% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 1 0 -100% 

18 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 7 7 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

10 10 0% 

20 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

21 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Řƛǒ Ǹƴƛǘ ǎŀȅƤǎƤ 145 60 -59% 

22 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 23 20 -13% 

23 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ȅƤƭƭƤƪ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ 100000 66319 -34% 

24 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ Ƴчϥǎƛ 25000 2109 -92% 

25 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

26 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 14 14 0% 

27 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

28 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

29 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

30 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

10 14 40% 

31 ¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

32 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

33 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

34 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

35 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

36 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 5 5 0% 

37 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

38 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

39 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 17 17 0% 

40 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

41 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 11 11 0% 

42 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

43 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

44 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

45 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

46 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƛǇ 
te ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

50 84 68% 
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9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 -100% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 15 2 -87% 

5 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 1 0% 

8 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 10 14 40% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 0 3 100% 

12 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

13 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 6 6 0% 

15 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 3 1 -67% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 0 0 0% 

18 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 22 22 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

50 50 0% 

20 
Dil becerilerini ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

22 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 11 11 0% 

23 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

24 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 6 11 83% 

26 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

12 11 -8% 

27 
¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

28 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

29 Tescil ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 12 12 0% 

31 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 3 3 0% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 34 34 0% 

33 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

34 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

5 2 -60% 

35 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 45 45 0% 

36 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 16 16 0% 

38 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 2 100% 

39 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 2 100% 

40 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

41 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 6 6 0% 

42 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ 
girip ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

80 77 -4% 
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CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

6 1 -83% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 7 0 -100% 

5 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

8 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 10 0 -100% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

10 Biriminiz tarafindan ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 3 0 -100% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 3 0 -100% 

12 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 2 0 -100% 

13 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 3 0 -100% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 4 5 25% 

15 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 5 8 60% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 3 0 -100% 

18 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 15 15 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

37 37 0% 

20 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 2 3 50% 

22 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 66 66 0% 

23 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

24 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 10 0 -100% 

26 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

50 66 32% 

27 
¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

2 2 0% 

28 Tescil edilen ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

29 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

30 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 2 2 0% 

31 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 3 3 0% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 11 11 0% 

33 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

34 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 -100% 

35 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 53 53 0% 

36 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 4 4 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 2 2 0% 

38 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

3 0 -100% 

39 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

40 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 1 0% 

41 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 8 7 -13% 

42 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ 
ƎƛǊƛǇ ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

80 58 -28% 
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Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
Akreditasyon alan lisans veya ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 10 0 -100% 

5 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

8 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 

0 0 0% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 10 0 -100% 

12 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 

0 0 0% 

13 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 2 0 -100% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

15 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 4 0 -100% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 0 0 0% 

18 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

3 3 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

5 5 0% 

20 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

22 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

23 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ program 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

24 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 10 0 -100% 

25 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

26 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

27 
¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

28 Tescil ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

29 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 2 2 0% 

31 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

33 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

34 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

35 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 7 7 0% 

36 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 3 3 0% 

38 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

39 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

40 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

41 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

42 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ 
ƎƛǊƛǇ ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

80 80 0% 
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TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
Akreditasyon alan lisans veya ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

5 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

7 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

8 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 

3 0 -100% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

12 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 

1 0 -100% 

13 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 6 0 -100% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 9 4 -56% 

15 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 2 0 -100% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 2 0 -100% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 1 0 -100% 

18 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

29 29 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

21 21 0% 

20 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

1 0 -100% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

22 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 6 6 0% 

23 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

24 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

26 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

6 6 0% 

27 
¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ verilen program 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

28 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

29 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

30 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 5 5 0% 

31 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 5 5 0% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 13 13 0% 

33 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

2 2 0% 

34 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

3 0 -100% 

35 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 24 24 0% 

36 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 2 2 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 30 30 0% 

38 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

5 3 -40% 

39 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

5 4 -20% 

40 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

2 2 0% 

41 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 9 4 -56% 

42 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ 
ƎƛǊƛǇ ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

6 1 -83% 
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TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ Hedef {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 3 13 333% 

5 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

8 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 

15 0 -100% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 3 0 -100% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

12 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 

1 0 -100% 

13 Biriminiz ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 0 4 100% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

15 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 0 0 0% 

18 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

21 21 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

11 11 0% 

20 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

22 ISI Dergilerinde ̧ ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

23 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

24 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

26 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

0 1 100% 

27 
¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

28 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

29 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 6 6 0% 

31 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 22 22 0% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 26 26 0% 

33 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

5 0 -100% 

34 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

5 0 -100% 

35 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 9 9 0% 

36 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 2 2 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 5 5 0% 

38 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 -100% 

39 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

40 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ uygulanan program 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

41 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

42 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ 
ƎƛǊƛǇ ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

40 24 -40% 
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aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ Tablosu 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Hedef Sapma 
hǊŀƴƤό҈ύ 

1 !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

5 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

8 Biriminiz tarafindan ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

12 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ sayisi 0 0 0% 

13 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

14 
.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

15 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

16 Devam ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

17 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 11 10 -9% 

18 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 0 0 0% 

19 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 26 26 0% 

20 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 30 30 0% 

21 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

22 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 6 5 -17% 

23 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 94 94 0% 

24 YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

25 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

26 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 5 5 0% 

27 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 
ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

35 94 169% 

28 
{ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

29 ¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 2 2 0% 

31 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 2 4 100% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 23 23 0% 

33 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

34 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

35 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

36 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 28 28 0% 

38 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

39 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

40 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

41 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

42 ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

43 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

44 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƛǇ 
ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 -100% 
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{ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Hedef Sapma 
hǊŀƴƤό҈ύ 

1 !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 6 6 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

5 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

8 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

9 Biriminiz ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

12 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

13 Biriminiz tarafindan ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

14 
.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

15 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

17 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 3 3 0% 

18 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 0 0 0% 

19 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 11 11 0% 

20 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 12 12 0% 

21 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

22 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 0 1 100% 

23 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 3 30 900% 

24 YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

26 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

27 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 
ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

25 30 20% 

28 
{ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

17 16 -6% 

29 ¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

31 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 21 21 0% 

33 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

34 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

35 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 -100% 

36 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 20 20 0% 

38 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

39 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 5 5 0% 

40 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

10 0 -100% 

41 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

42 ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

43 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

44 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƛǇ ǘŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

 



  

{ΦDΦ5Φ.Φ .TwTa .!½[L {¢w!¢9WTY t[!b 59F9w[9b5Twa9 RAPORU 44 

 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
Akreditasyon alan ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

5 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

7 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

8 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 2 0 -100% 

9 Biriminiz ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 2 0 -100% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 2 0 -100% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

12 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 5 0 -100% 

13 Biriminiz tarafindan ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

15 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 5 0 -100% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 1 0 -100% 

18 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 34 34 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

60 60 0% 

20 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 1 2 100% 

22 ISI Dergilerinde ̧ ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 120 120 0% 

23 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

24 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 5 0 -100% 

26 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

70 120 71% 

27 
¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

28 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

29 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

30 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 140 127 -9% 

31 ¢¦{ ǎƤƴŀǾƤƴƤ ƪŀȊŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 30 25 -17% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 71 71 0% 

33 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

34 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 15 15 0% 

35 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 -100% 

36 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ kitaplarda 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 -100% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 25 25 0% 

38 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

39 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 7 7 0% 

40 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 -100% 

41 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 -100% 

42 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎƤƴŀǾƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛƭƪ млΦлллϥŜ ƎƛǊƛǇ ǘƤǇ 
ŦŀƪǸƭǘŜƳƛȊŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

10 1 -90% 

43 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

44 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

45 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƛǇ 
ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

100 123 23% 
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DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi 2020 DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 1 0% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

5 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

8 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 

0 0 0% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

12 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 

0 0 0% 

13 Biriminiz tarafindan ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

15 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 2 1 -50% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 0 0 0% 

18 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

1 1 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

3 3 0% 

20 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

22 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 6 6 0% 

23 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 1 0% 

24 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

26 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

6 6 0% 

27 
¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

28 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

29 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

31 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

33 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

34 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

35 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

36 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

38 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

39 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

40 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 1 0% 

41 Yan dal ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

42 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ 
ƎƛǊƛǇ ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 
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½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Hedef Sapma 
hǊŀƴƤό҈ύ 

1 !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

5 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

8 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

9 Biriminiz ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 2 0 -100% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

12 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 1 0 -100% 

13 Biriminiz tarafindan ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

14 
.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

15 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

17 Devam ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

18 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 2 2 0% 

19 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

20 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 3 3 0% 

21 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

22 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

23 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 6 6 0% 

24 YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

26 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 5 0 -100% 

27 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 
ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

7 6 -14% 

28 
{ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

29 ¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

31 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 9 9 0% 

33 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

34 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

35 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

36 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 7 7 0% 

38 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

39 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

40 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

41 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

42 ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

43 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

44 
YGS {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƛǇ 
ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 -100% 
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!ǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ IŜŘŜŦ DƛǊƛǒ hǊŀƴƭŀǊƤ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŀ 

ǘŀƴƤƳƭƤ IŜŘŜŦ {ŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅǸȊŘŜ ƪŀœƤƴŀ ƘŜŘŜŦ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀƴ Řŀ 

ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƘŜŘŜŦ ƎƛǊƛǒƛƴƛ CƤƴŘƤƪƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳnun ȅŀǇǘƤƐƤΣ Ŝƴ ŀȊ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛƴƛ ƛǎŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ IŜŘŜŦ DƛǊƛǒ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
¢ŀƴƤƳƭƤ 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

¢ŀƴƤƳƭƤ 
Hedef 
{ŀȅƤǎƤ 

Girilen 
Hedef 
{ŀȅƤǎƤ 

Hedef Girme 
hǊŀƴƤό҈ύ 

FINDIKLI UYGULAMALI 
.T[Ta[9w ¸«Y{9YhY¦[¦ 

58 42 18 42 

{!F[LY ¸«Y{9YhY¦[¦ 

58 42 15 35 

.959b 9FT¢TaT ±9 {thw 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

58 42 10 23 

D«b9¸{¦ CT½TY ¢95!±T 
±9 w9I!.T[T¢!{¸hb 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

58 42 9 21 

¸!.!b/L 5T[[9w 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

55 39 6 15 
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!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ ƪŀœƤƴƤ ǘǳǘǘǳǊŘǳƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ œƻƪ ƘŜŘŜŦ ǘǳǘǘǳǊƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭŘǳƐǳΣ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ ise girdikleri hedeflerini ǘǳǘǘǳǊƳŀ ƻǊŀƴƤƴ œƻƪ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
Girilen Hedef 
{ŀȅƤǎƤ 

Hedef Sapma 
hǊŀƴƤ όл - 50) 

Hedef Sapma 
hǊŀƴƤ όрм ǾŜ 
ǸȊŜǊƛύ 

{ŀȅƤ Oran {ŀȅƤ Oran 

¸!.!b/L 5T[[9w 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

6 4 67% 2 33% 

D«b9¸{¦ CT½TY ¢95!±T ±9 
w9I!.T[T¢!{¸hb 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

9 5 56% 4 44% 

.959b 9FT¢TaT ±9 {thw 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

10 5 50% 5 50% 

FINDIKLI UYGULAMALI 
.T[Ta[9w ¸«Y{9YhY¦[¦ 

18 9 50% 9 50% 

{!F[LY ¸«Y{9YhY¦[¦ 

15 7 47% 8 53% 
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.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

4 Biriminiz ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

5 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

8 
Biriminiz tarafindan ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 

0 0 0% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

12 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ sayisi 

0 0 0% 

13 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 2 100% 

15 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 0 0 0% 

18 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

5 5 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

5 5 0% 

20 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

22 ISI 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 2 2 0% 

23 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

24 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

26 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ dergilerde 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

5 2 -60% 

27 
¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

28 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

29 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

31 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

33 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

3 0 -100% 

34 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

3 0 -100% 

35 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 2 2 0% 

36 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

38 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

5 0 -100% 

39 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

5 0 -100% 

40 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

41 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

42 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ 
ƎƛǊƛǇ ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

5 0 -100% 
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CƤƴŘƤƪƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 3 2 -33,33% 

5 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 
Biriminiz tarafindan ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 1 0% 

8 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 

2 0 -100% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

11 Biriminiz tarafindan ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

12 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 

0 0 0% 

13 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 2 0 -100% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

15 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 0 0 0% 

18 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

11 11 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

3 3 0% 

20 
5ƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

22 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

23 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

24 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

26 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

3 0 -100% 

27 
¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

28 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

29 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

31 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 2 2 0% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 5 5 0% 

33 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

34 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

35 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 11 11 0% 

36 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 7 7 0% 

38 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 

39 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

40 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

41 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

42 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ 
ƎƛǊƛǇ ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 -100% 
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DǸƴŜȅǎǳ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Hedef Sapma 
hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

5 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

8 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 

1 0 -100% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ sayisi 1 0 -100% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

12 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 

0 0 0% 

13 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

15 Devam eden AB proje ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 1 0 -100% 

18 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

20 
Dil ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

22 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 3 3 0% 

23 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

24 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

26 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 
ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

2 3 50% 

27 
¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

28 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

29 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 2 2 0% 

31 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

33 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

34 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

35 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

36 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

38 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

39 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

40 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

41 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

42 ¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƛǇ 
te ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 
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{ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 3 0 -100% 

5 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

8 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 

2 0 -100% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƛǎƛ 5 0 -100% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 2 0 -100% 

12 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 

1 0 -100% 

13 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

15 Devam eden AB proje ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 1 0 -100% 

18 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

3 3 0% 

19 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

4 4 0% 

20 
Dil ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

0 0 0% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

22 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 4 4 0% 

23 
YƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

24 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

26 
SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

11 4 -64% 

27 
¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

28 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

29 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 8 8 0% 

31 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 3 3 0% 

33 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

34 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

35 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 3 3 0% 

36 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

38 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

39 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

40 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

41 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

42 
¸D{ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ 
girip te ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 -100% 
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¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DǀǎǘŜǊƎŜ 2020 Hedefi нлнл DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƤό҈ύ 

1 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

3 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

4 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 -100% 

5 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƭƻƪȅǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

6 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȊƛǊǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

7 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

8 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀȅƛǎƛ 

0 0 0% 

9 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

10 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭ sayisi 0 0 0% 

11 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƛǎƛ 2 0 -100% 

12 
.ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŀȅƛǎƛ 

0 0 0% 

13 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƛǎƛ 0 0 0% 

14 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

15 Devam eden AB proje ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

16 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

17 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{ŀƴǘŜȊΣ¢ŀƎŜƳΣǾōΦύ 0 0 0% 

18 
5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

1 1 0% 

19 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

2 2 0% 

20 Dil ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

1 1 0% 

21 CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

22 L{L 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

23 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

24 mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

25 SSCI, AHCI,SCI-9ȄǇΦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

26 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

27 ¢ŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

28 ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

29 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

30 ¦ƭǳǎŀƭ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

31 
¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

32 ¦ƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

33 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0% 

34 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

35 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƛǘŀǇǘŀ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

36 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

37 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

38 ¸ŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 0% 

39 
YGS {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ рлΦллл ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ 
ƎƛǊƛǇ ǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ όȅŜǊƭŜǒŜƴύ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 
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!ǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ IŜŘŜŦ DƛǊƛǒ hǊŀƴƭŀǊƤ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŀ ǘŀƴƤƳƭƤ IŜŘŜŦ {ŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅǸȊŘŜ ƪŀœƤƴŀ ƘŜŘŜŦ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƘŜŘŜŦ ƎƛǊƛǒƛƴƛ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ ȅŀǇǘƤƐƤΣ 

Ŝƴ ŀȊ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛƴƛ ƛǎŜ Pazar aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ IŜŘŜŦ DƛǊƛǒ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
¢ŀƴƤƳƭƤ 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

¢ŀƴƤƳƭƤ 
Hedef 
{ŀȅƤǎƤ 

Girilen 
Hedef 
{ŀȅƤǎƤ 

Hedef Girme 
hǊŀƴƤό҈ύ 

¢9YbTY .T[Ta[9w 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 52 36 19 52 

ADALET MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 50 34 16 47 

{!F[LY IT½a9¢[9wT 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 50 34 12 35 

!w59 9b a9{[9Y 
¸«Y{9YhY¦[¦ 50 34 6 17 

{h{¸![ .T[Ta[9w 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 50 34 6 17 

PAZAR MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 50 34 5 14 
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!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ ƪŀœƤƴƤ ǘǳǘǘǳǊŘǳƪƭŀǊƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ œƻƪ ƘŜŘŜŦ ǘǳǘǘǳǊƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ !ǊŘŜǒŜƴ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭŘǳƐǳΣ Adalet aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ ƎƛǊŘƛƐƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǘǳǘǘǳǊƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ IŜŘŜŦ {ŀǇƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
Girilen Hedef 
{ŀȅƤǎƤ 

  

Hedef 
Sapma 
hǊŀƴƤ 

(0 - 50) 

  

Hedef 
Sapma 
hǊŀƴƤ 
(51 ve 
ǸȊŜǊƛύ 

{ŀȅƤ Oran {ŀȅƤ Oran 

!w59 9b a9{[9Y 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

6 6 100% 0 0% 

{h{¸![ .T[Ta[9w a9{[9Y 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

6 5 83% 1 17% 

t!½!w a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

5 4 80% 1 20% 

¢9YbTY .T[Ta[9w a9{[9Y 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

19 8 42% 11 58% 

{!F[LY IT½a9¢[9wT a9{[9Y 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

12 5 42% 7 58% 

ADALET MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

16 1 6% 15 94% 

 

 




























